Διαμορφώνοντας πυξίδα για την αξιοποίηση του άξονα «σχέσεις και ομάδα» στο διδακτικό σχέδιο

σημειώσεις από Μ. Πολέμη-Τοδούλου

Ο σύγχρονος εκπαιδευτικός  προσανατολίζεται προς ένα νέο ρόλο, που στοχεύει προς μία περισσότερο αυτο-ρυθμιζόμενη μάθηση μέσα από την ολόπλευρη αξιοποίηση της διεργασίας όπως αναπτύσσεται σε όλα τα επίπεδα (στον μαθητή, στον δάσκαλο,  στις σχέσεις, στην μικρή ομάδα, στην ολομέλεια, στο ευρύτερο πλαίσιο). Τα διδακτικά σχέδια ή «σενάρια μάθησης» που εκπονούνται στα πλαίσια αυτού του επιμορφωτικού προγράμματος, σε συνεργασία και με τις προδιαγραφές που θέτει το αναπτυσσόμενο νέο Πρόγραμμα Σπουδών είναι δείγμα αυτής της σημαντικής προσπάθειας.

Καλούμαστε να σταθούμε στηρικτικά και ενθαρρυντικά σε αυτήν την σημαντική προσπάθεια, αναγνωρίζοντας την πολύ μεγάλη μετακίνηση που επιχειρείται από παλιά πρότυπα σχολικής και διδακτικής διαδικασίας. 

Η επιστήμη μας είναι μια επιστήμη «αλλαγής» και για αυτό είμαστε σε θέση να γνωρίζουμε ότι  ακόμα και στις πιο τολμηρές μας στιγμές και προθέσεις, η «παλιά καλή συνήθεια» μέσα μας καραδοκεί να μας ξαναβγεί μπροστά μας. Άλλωστε αυτή η παλιά συνήθεια έχει ρίζα και στο ευρύτερο πλαίσιο μέσα στο οποίο επιχειρούνται οι αλλαγές και που περιλαμβάνει όλους τους εμπλεκόμενους ρόλους και την ευρύτερη κοινωνία. Όπως δε όλοι γνωρίζουμε  σε όσο πιο μεγάλα συστήματα αναφερόμαστε και στις ιδεολογίες που τα διέπουν τόσος περισσότερος χρόνος και «γενιές» απαιτούνται «για να γυρίσει ο τροχός». 

Ένα πρώτο μας βασικό όπλο απέναντι σε αυτήν την «δυναμική του παλιού» είναι να αναζητούμε κάθε φορά και να αναγνωρίζουμε την όποια μικρή «μετακίνηση» όσο και αρχικά ασήμαντη κι αν φαίνεται. Αυτή η αναγνώριση αποτελεί το θεμέλιο λίθο για να χτίσουμε την περαιτέρω διεύρυνση της οπτικής. Οφείλουμε στους εαυτούς μας και στους επιμορφούμενούς μας αυτήν την αναγνώριση.
Ένα δεύτερο βασικό εφόδιο είναι να λειτουργούμε κάθε φορά στο «..τόσο όσο..», δηλαδή να στοχεύουμε σε ενσωμάτωση νέων στοιχείων τόσο όσο είναι εφικτό στη κάθε δεδομένη συνθήκη. 

Η συμβολή της  «έξω ματιάς»  και του διεπιστημονικού διαλόγου -είναι κρίσιμη και δύσκολη και απαιτεί προσωπική και κοινή πυξίδα με διευρυμένη οπτική και ταυτόχρονα θεμελίωση σχέσης κάθε φορά που να επιτρέπει την αξιοποίησή της.      
Στην προσπάθεια να αναπτύξουμε μια τέτοια κοινή πυξίδα ίσως να μας είναι χρήσιμα κάποια αρχικά σημεία αναφοράς.

Σημείο Πρώτο: κοινωνική δομή 

Όταν ως «δάσκαλοι» θέτουμε σημαντικά ερωτήματα στους «μαθητές» (μεγάλους και παιδιά) αρχικά για να σκεφτούν την απάντηση και στη συνέχεια για να την εκφράσουν και να την μοιραστούν κάνει διαφορά σε τι κοινωνική δομή το ζητάμε διότι έτσι προσδιορίζεται το πλαίσιο μέσα στο οποίο θα αναπτυχθεί η διεργασία της σχέσης μεταξύ των μελών και με τον Δάσκαλο: 

Περίπτωση α:  σε άτομα-μέλη της ολομέλειας  των 20 της τάξης συγκριτικά με

Περίπτωση β: σε άτομα-μέλη δυάδας, τριάδας ή τετράδας, δηλαδή ως μέλος κοινωνικής ενότητας χαμηλότερης πολυπλοκότητας. 

Για παράδειγμα σε διδακτικό σχέδιο νεοελληνικής λογοτεχνίας  γυμνασίου με θέμα σχετικό με την μετανάστευση τίθεται στους μαθητές το ερώτημα: 

«Αν ένα παιδί της ηλικίας σας μιλούσε για τη ζωή του, σε ποια θέματα νομίζετε ότι θα αναφερόταν; Μπορείτε να μιλήσετε για τον εαυτό σας ή γενικότερα.»
Ας σκεφτούμε την οδηγία αυτή μαζί με τη φράση στη συνέχεια της περιγραφής του σχεδίου «αφού δοθούν κάποιες απαντήσεις από τους μαθητές….»: πως συνδέεται με τη δυναμική της ομάδας και το συγκινησιακό κλίμα που αναπτύσσεται όταν αυτή η οδηγία υλοποιηθεί στην 20άδα; Ενδέχεται να συμβούν τα εξής: 

1. Άτυπα και χωρίς να είναι εκφρασμένος στόχος στο σχεδιασμό διακινδυνεύεται ένας διαχωρισμός των μαθητών, σε αυτούς που θα μιλήσουν και σε αυτούς που δεν θα μιλήσουν, επιτρέποντας σε κάποιους μόνο μαθητές να εκφραστούν, με τη γενική συναίνεση ότι δεν θα εκφραστούν όλοι, καθότι ο χρόνος δεν το επιτρέπει αυτό να γίνει σε συνθήκη ολομέλειας. 

2. Δεν είναι όλα τα μέλη «έτοιμα» να μοιραστούν με κατάλληλο τρόπο την εμπειρία τους μπροστά σε 20 συμμαθητές και στο δάσκαλο, με ενδεχόμενο ενώ θέλουν να μοιραστούν να μην το τολμήσουν, ή να το τολμήσουν με τρόπο που θα νιώσουν εκτεθειμένα.

3. Ο όγκος της πληροφορίας που θα κατατεθεί αν και τα 20 παιδιά μιλήσουν είναι μεγάλος για να αξιοποιηθεί σ’ εκείνη τη φάση, επομένως κάποιων παιδιών η συμβολή θα «πέσει στο κενό».

Στην περίπτωση που το αρχικό μοίρασμα εμπειριών γίνει σε μικρότερη κοινωνική ενότητα, η μικρή ομάδα  ευκολότερα αυτορυθμίζεται και λειτουργεί ως φίλτρο για το τι θα βγει προς τα έξω, δηλαδή προς την ολομέλεια των 20.  Σχεδόν ποτέ δεν βγαίνει από την μικρή ομάδα το σύνολο των επικοινωνιών, όπως αρχικά τέθηκαν από τα μέλη της. Αφενός οι αρχικές καταθέσεις των ατόμων μελών διαφοροποιούνται μέσα από την επικοινωνία με τους άλλους, αφετέρου η ομάδα φτιάχνει ένα κορμό δικό της, επάνω στον οποίο «δένονται» οι ατομικές συμβολές, φτιάχνοντας ένα υποστηρικτικό πλαίσιο για την κάθε ατομική συμβολή, που παύει έτσι να είναι «ξεκρέμαστη» και «μόνη».

Σημείο Δεύτερο: αξιοποίηση της προσωπικής εμπειρίας

Ο τρόπος που δίνουμε την οδηγία όταν αφορά ανάκληση προσωπικής  εμπειρίας είναι πολύ σημαντικός. Και πάλι δεν θέλουμε να λειτουργήσουμε διαχωριστικά ανάμεσα στα παιδιά που θα μοιραστούν δική τους εμπειρία και σε αυτά που δεν θα μοιραστούν. Ταυτόχρονα χρειάζεται να διασφαλίσουμε ότι το κάθε μέλος θα μοιραστεί τόσο όσο μπορεί και του είναι χρήσιμο στο συγκεκριμένο πλαίσιο και στιγμή. Χρειάζεται επομένως να βρίσκουμε τρόπους να ορίζουμε το πλαίσιο μέσα στο οποίο θα κινηθούν κάθε φορά. Για παράδειγμα η οδηγία «Αν ένα παιδί της ηλικίας σας μιλούσε για τη ζωή του, σε ποια θέματα νομίζετε ότι θα αναφερόταν; Μπορείτε να μιλήσετε για τον εαυτό σας ή γενικότερα.» έχει τις εξής παραμέτρους:

1. Κάποιοι να μιλήσουν προσωπικά για τον εαυτό τους και κάποιοι γενικά, μπαίνοντας έτσι με διαφορετική «δέσμευση» στη συναλλαγή μεταξύ τους.

2. Επίσης Το «Αν» μας βάζει σε νοητικό σχήμα/περιπλάνηση και όχι σε αξιοποίηση πραγματικής συνολικής εμπειρίας. Ας σκεφτούμε την περίπτωση μιας  λίγο διαφορετικής οδηγίας όπως:

· Εκδοχή α: «γυρίστε στον εαυτό σας και σε αυτό που έχετε ζήσει και σταθείτε σε κάποια στιγμή που βρεθήκατε σε ένα καινούργιο περιβάλλον, είτε γιατί αλλάξατε γειτονιά ή σχολείο ή τμήμα ή παρέα παιδιών που παίζατε κλπ. Ανατρέξτε σε κάποια μικρή αλλαγή. Βρείτε μια εμπειρία που την νοιώθετε ‘κατάλληλη’ και σας είναι εύκολο  να την μοιραστείτε με τους συμμαθητές σας…»

· Εκδοχή β: «βγείτε από τον εαυτό σας και μπείτε στα παπούτσια ενός παιδιού της ηλικίας σας που φεύγει από το τόπο του.. το χωριό, πόλη, συνοικία … και έρχεται σε μια καινούργια … σε ένα καινούργιο σχολικό περιβάλλον, με άγνωστους ανθρώπους, χώρους, πρόγραμμα, συνήθειες.. Σημειώστε ένα συναίσθημα ή μία εικόνα, μια σκέψη που σας έρχεται και ετοιμαστείτε να το μοιραστείτε…»

3. Η δυνατότητα ανάκλησης μιας εμπειρίας χρειάζεται κάποια έστω μικρή ετοιμασία,  να υποβοηθηθεί κάπως, όπως φαίνεται στις βήμα – βήμα οδηγίες στις 2 παραπάνω εκδοχές.

4. Αυτή η υποβοήθηση είναι σημαντικό να γίνεται με κοινό τρόπο (ακούνε όλοι την ίδια οδηγία με τον ίδιο τρόπο την ίδια στιγμή). Αυτό  ενισχύει την συνοχή που βοηθάει τη διαμόρφωση κατάλληλου και ασφαλούς συγκινησιακού κλίματος. Το ελάχιστο κόστος χρόνου που απαιτείται για κάθε μία από αυτές τις ασφαλιστικές δικλείδες, κερδίζεται στην πορεία διότι αποφεύγονται παρεκτροπές.

5. Είναι σημαντική η πεποίθηση ότι υπάρχει κοινή βάση στα βιώματα των ανθρώπων. Για παράδειγμα η ερώτηση «άραγε τα θέματα που απασχολούν την ηρωίδα του παραμυθιού είναι παρόμοια με τα δικά σας θέματα;» ή «αν και σε ποιο βαθμό υπάρχει ταύτιση με τον ήρωα» αφήνει ανοιχτό το ενδεχόμενο να βιαστεί κάποιο μέλος να πει «όχι, δεν έχω καμία ταύτιση» κι έτσι να θέσει εαυτόν εκτός διαδικασίας. Ο στόχος μας όμως δεν είναι ο διαχωρισμός σε αυτούς που έχουν από αυτούς που δεν έχουν μεταναστευτική εμπειρία  (σε κάποια άλλη άσκηση θα μπορούσε ενδεχομένως να υπάρχει ένα τέτοιος στόχος). Αντίθετα ο στόχος της άσκησης είναι να ανατρέξουν σε κάτι κοινό για να αντλήσουν από εκεί πληροφορία που θα τους βοηθήσει να καταλάβουν τον μετανάστη. Άρα αναζητούμε τρόπο να διαμορφωθεί έτσι η ερώτηση που να παρακινεί την αναζήτηση ανάλογης εμπειρίας (όχι αναγκαστικά ίδιας), π.χ.: «πηγαίνετε σε κάποια από τις δικές σας εμπειρίες αλλαγής (υπονοώντας ότι όλοι έχουμε εμπειρίες αλλαγής), κάποια στιγμή που βρεθήκατε μέσα σε κάτι καινούργιο, ασυνήθιστο (όλοι έχουμε τέτοιες στιγμές) σε νέο πλαίσιο… (μπορούμε με τις οδηγίες σταδιακά να προσεγγίζουμε αυτό που θέλουμε)…πχ τόπο, πόλη γειτονιά (δίνουμε δηλαδή επιλογές για να περιπλανηθεί η σκέψη και να βρεί κάτι σχετικό…). Περιμένουμε κάποιο σήμα (λεκτικό ή μη)  ότι όλα τα μέλη έχουν βρει κάτι σχετικό πριν πάμε στην παρακάτω οδηγία του μοιράσματος. 

Σημείο τρίτο:  Αξιοποίηση διαφορετικών κοινωνικών επιπέδων και δομών
Είναι σημαντικό σε κάθε έργο να αξιοποιούνται τουλάχιστον τα 3 επίπεδα: του ατόμου, της μικρής ομάδας (δυάδα/τριάδα/τετράδα) και της ολομέλειας (εικοσάδα). 

Για παράδειγμα, στην οδηγία προς μικρή ομάδα «συνεργαστείτε για να σχεδιάσετε μαζί μια ομαδική εικόνα» είναι χρήσιμο να παρεμβάλουμε ως φάση αυτής της συνεργασίας την οδηγία «ας σκεφτεί ο καθένας ως άτομο μια εικόνα (για 1 λεπτό) που στη συνέχεια να τη μοιραστεί με τους άλλους για να παραχθεί η συλλογική εικόνα». Το κάθε μέλος θα έχει έτσι την ευκαιρία της διαμόρφωσης της «προσωπικής του θέσης» πριν μπει στη διαδικασία για ομαδική λειτουργία. Έτσι διασφαλίζεται: 

1. Η προσωπική άσκηση του καθενός επάνω στο εν λόγω θέμα 

2. Η προσωπική συμβολή του κάθε μέλους στο ομαδικό έργο

3. Το ομαδικό έργο γίνεται πλουσιότερο αν ενσωματώσει όλες τις ατομικές συμβολές.

Εάν αφήσουμε τα μέλη της ομάδας να συνεργαστούν απευθείας χωρίς τη διαμεσολάβηση της ατομικής λειτουργίας, διακινδυνεύουμε τα εξής: 

1. ένα μέλος που είναι πιο έτοιμο ως προς την προσωπική του θέση και πιο ηγετικό, να πάρει επάνω του την ευθύνη και να συνταχθεί η ομαδική θέση γύρω από τη δική του θέση, με αποτέλεσμα το ομαδικό προϊόν να μην αντιπροσωπεύει όλα τα μέλη. Στα μέλη που δεν αξιοποιείται η συμβολή τους αδυνατίζει το κίνητρό τους για συμμετοχή και στρέφεται αλλού η προσοχή τους (κοιτάζουν έξω από το παράθυρο) ή ενεργούν για να χαλάσουν αυτό που γίνεται και τους έχει αφήσει απέξω. 

2. λειτουργούμε και πάλι διαχωριστικά ανάμεσα στα παιδιά -στους πιο ικανούς και τους λιγότερο ικανούς, ηγέτες και ηγούμενους και αδυνατίζουμε στην ομάδα την ανάδυση του «ηγείσθαι».

Σημείο τέταρτο: η ομάδα συγκροτείται επάνω σε ένα κοινό έργο των μελών

Το έργο μπορεί να είναι κάτι πολύ απλό και μικρό, όπως για παράδειγμα να γράψουν σε 3 γραμμές ένα συμπέρασμα, μια απάντηση που απορρέει από τον τρόπο που δούλεψαν, έως κάτι πιο πολύπλοκο όπως το να παράγουν μια ομαδική ζωγραφική, ή ακόμα πιο περίπλοκο να κάνουν μια εργασία μαζί. Είναι σημαντικό να υπογραμμίζεται ότι «όλες οι φωνές της ομάδας είναι χρήσιμες και είναι ευθύνη μας να βρούμε τρόπο να τις αξιοποιήσουμε». Ακόμα κι αυτό που με την πρώτη ματιά μπορεί να φαίνεται ως «άσχετο», το γεγονός ότι κάποιος μέλος της ομάδας το σκέφτηκε, ενέχει κάποια χρήσιμη πληροφορία, ακόμα κι αν αυτή είναι ότι η οδηγία δεν ήταν καθαρή ή οι έννοιες με τις οποίες επικοινωνούμε δεν είναι κατανοητές απ΄ όλους με τον ίδιο τρόπο).

Σημείο πέμπτο: η αξιοποίηση του αναλογικού τρόπου έκφρασης και επικοινωνίας 

Πολλές φορές τα «αναλογικά μέσα» μας «λύνουν τα χέρια» στην αξιοποίηση της ομάδας: 

1. Διότι ενεργοποιούν πιο ολιστικά τη συμμετοχή του κάθε μέλους. Αυτό συνήθως αντανακλάται και σε ένα πιο χαρούμενο κλίμα που δημιουργείται όταν ζητιέται κίνηση, ζωγραφική, μουσική κλπ. 

2. Διευρύνουν τα κανάλια επικοινωνίας, έτσι ώστε να μη στηρίζεται μόνο σε ένα π.χ. στην λεκτική έκφραση, που κάποια μέλη μπορεί να είναι πιο ικανά από άλλα, και έτσι δίνουν ευκαιρία σε άλλα μέλη να εκφραστούν που ενδεχομένως έχουν περισσότερη δεξιότητα στη ζωγραφική, μουσική, κίνηση κ.λ.π. Άρα ικανοποιείτα καλύτερα το κριτήριο της διαφοροποιημένης αντιμετώπισης και της ευκαιρίας για ισότιμη συμμετοχή.

3. Διευρύνουν το φάσμα πληροφοριών που μεταδίδονται σε λίγο χρόνο: «μια εικόνα χίλιες λέξεις».

Σημείο έκτο: «ο δάσκαλος επιχειρεί την τελική σύνθεση» 

Αυτό είναι σημαντική φράση-κλειδί στην ανάπτυξη ενός σχεδίου διδασκαλίας: είναι χρήσιμο ο δάσκαλος να φροντίζει να συνενώνει εμπειρίες, προϊόντα μικρών ομάδων, μηνύματα, το πριν με το μετά. Για παράδειγμα, εάν μια εργασία γίνει σε μικρές ομάδες και η κάθε ομάδα κάποια στιγμή παρουσιάσει το έργο της, είναι χρήσιμο ο δάσκαλος να αναζητήσει:

· ποια διαφορετική οπτική επάνω στο κοινό ζητούμενο έφερε η κάθε ομάδα (υπογράμμιση της διαφοράς) 

· και πόσο αυτό λειτουργεί συμπληρωματικά με αυτό που έφερε μια άλλη ομάδα (υπογράμμιση της δυνατότητας ύπαρξης των διαφορετικών οπτικών) και 

· πώς αυτή η συμπληρωματικότατα αναδεικνύει με πιο πλούσιο τρόπο το θέμα (υπογράμμιση της σημασίας της σύνδεσης-σύνθεσης). 

Στην τελική σύνθεση της ολομέλειας είναι πολύ χρήσιμο να αναγνωρίζουν «ισότιμα» όλες οι ομάδες τη συμβολή τους, όπως και σε κάθε έργο μικρής ομάδας όλα τα άτομα-μέλη να βλέπουν τη δική τους. Έτσι, η διαστρωμάτωση άτομο- μέλος μικρής ομάδας – μικρή ομάδα- μέλος ολομέλειας ομάδων, διασφαλίζει τη δυνατότητα να νιώσουμε όλοι χρήσιμοι: Μια σημαντική αξία που υπηρετώντας την θεμελιώνεται ένα ανθρώπινα καλό  και «ασφαλές» συγκινησιακό κλίμα.

Σημείο έβδομο: η επικέντρωση 

Όλα τα θέματα, ιδιαίτερα όταν προσπαθούμε να εμπλέξουμε προσωπικές εμπειρίες, έχουν πάρα πολλές πλευρές και επίπεδα. Όλα με κάποιο τρόπο είναι παρόντα στη συναλλαγή μεταξύ των μελών της τάξης. Χρειάζεται επομένως για να «μειώσουμε την πολυπλοκότητα» και για να αυξήσουμε τη συνοχή να σηματοδοτήσουμε ξανά και ξανά την εστίαση που θα έχουμε αποφασίσει βάσει κάποιων δικών μας κριτηρίων, ή που αφουγκραζόμαστε στα πρώτα στάδια μιας άσκησης ότι τείνει να εστιάζει η ομάδα τη συγκριμένη στιγμή. Ό,τι άλλα θέματα θέλουμε να αναφερθούμε μπορεί κανείς να τα συνδέσει επάνω στον κεντρικό κορμό. Αυτό βοηθάει στην οργάνωση της εμπειρίας και στην καλύτερη αξιοποίησή της. Όταν ένα σχέδιο ξεδιπλωθεί σε λίγο χρόνο σε πολλά θέματα διακινδυνεύει να παραθέσει -«αθροίσει», αντί να συνθέσει. 

Ο διαχωρισμός που επιχειρούν κάποια σχέδια σε 4-5 οπτικές στο θέμα είναι χρήσιμος: η κάθε υποομάδα στην τάξη επικεντρώνετα σε μία και η σύνθεση των 5 ομάδων στο τέλος αναδεικνύει το «όλον». Έτσι η κάθε ομάδα χαίρεται περισσότερο διότι έχει το χρόνο και την ευκαιρία να αναπτύξει μία πλευρά μοναδική και να έχει σημαντική συμβολή και έτσι, ευχαριστημένη από την δικιά της δημιουργία, ακούει την ανάπτυξη της διαφορετικής σκοπιάς από τις άλλες ομάδες καλύτερα. Έχει δηλαδή πιο ανοικτά αυτιά και ενδιαφέρον να ακούσει τους άλλους. Η σύνθεση επομένως σε αυτήν την περίπτωση αναδύεται σε επίπεδο ολομέλειας – με την βοήθεια του εκπαιδευτή- και δεν είναι υπόθεση ενός μέλους. Στην αντίθετη περίπτωση που ένα άτομο εκπροσωπεί όλη την 20άδακαι στη συνέχεια ένα άλλο πάλι όλη την 20άδα φτιάχνει άλλο κλίμα, η επεξεργασία χάνει σε βάθος, αθροίζει αντί να συνθέτει και κουράζει περισσότερο. 

Σημείο όγδοο: Σημασία των κανόνων
Είναι βοηθητικοί οι κανόνες, όπως το πώς θα φτιαχτεί ένας κύκλος μικρής ομάδας έτσι ώστε να μην αφήνει «ανοιχτή πόρτα» για πρόωρη επικοινωνία με άλλες ομάδες, ή ο κανόνας «μη μιλάτε» ή «κλείστε τα μάτια» αν είναι ώρα να μείνει κανείς με τον εαυτό του ακούγοντας κάποιο μουσικό ερέθισμα ή αφήγηση ή να συγκεντρωθεί για να βρει τη δική του απάντηση σ’ ένα κοινό ερώτημα. 

Επίσης, η αναγνώριση κανόνων που βρίσκονται σε λειτουργία από «κεκτημένη ταχύτητα» λόγω της μέχρι τώρα επικρατούσας προσέγγισης και διαδικασίας στην εκπαίδευση μπορεί επίσης να είναι πολύ χρήσιμη- διότι αυτοί οι κανόνες μπορεί να δημιουργούν ένα άλλο επίπεδο επικοινωνίας αντίθετο προς την κατεύθυνση της αλλαγής και να δημιουργούνται διπλά μηνύματα.

Πολλά από τα παραπάνω σημεία διαφαίνονται σε πολλά σχέδια διδασκαλίας που επιχειρούνται σε αυτό το πρόγραμμα και μαρτυρούν την εμπειρία σε διαχείριση ομάδας, των ανθρώπων που τα δημιούργησαν. 

Προτεινόμενη διαδικασία  για τον αναστοχασμό στα σχέδια διδασκαλίας (λαμβανομένων υπ' όψιν των ιδιαιτεροτήτων του κάθε σχεδίου)

Αφού ολοκληρωθεί η παρουσίαση του διδακτικού σχεδίου ζητάμε από τους επιμορφούμενους να μπουν σε διαδικασία  «αναστοχασμού» αρχικά ως άτομα – για λίγο χρόνο – και στη συνέχεια να μοιραστούν με κάποιους άλλους. 

Υπάρχουν στιγμές στην εξέλιξη μιας ομάδας που αυτό μπορεί να γίνει και στην ολομέλεια.  
Όταν όμως η διεργασία της ομάδας είναι ακόμα στα πρώτα της στάδια και ο αριθμός μελών είναι πάνω από 12, καλό είναι να αποφεύγεται σε πρώτο επίπεδο το μοίρασμα στη ολομέλεια. Είναι πολύ πιο ασφαλές το μοίρασμα να γίνεται πρώτα σε μικρές ομάδες και στη συνέχεια οι μικρές ομάδες να μοιράζονται στην ολομέλεια. 
Έτσι διασφαλίζεται ότι:

1. Όλοι θα μιλήσουν ακόμα και οι πιο συνεσταλμένοι ή οι λιγότερο κινητοποιημένοι.

2. Η μικρή ομάδα θα λειτουργήσει ως φίλτρο,  έτσι ώστε αυτό που τελικά θα φέρει στην ολομέλεια να είναι πιο χρήσιμο.  

3. Δημιουργείται καλύτερο κλίμα σχέσεων  και το μοίρασμα στη ολομέλεια γίνεται με μεγαλύτερη ασφάλεια αφού δεν μιλούν πιο προσωπικά αλλά μιλούν ως ομάδα..

4. Η πληροφορία που έρχεται στην ολομέλεια είναι πιο διαχειρίσιμη από τον συντονιστή – αντί να ακούσει 20 αναφορές, ακούει 5 . (Θυμηθείτε ότι ο ανθρώπινος εγκέφαλος μπορεί ταυτόχρονα να διαχειρίζεται έως 8 πληροφορίες)

Καλά είναι να μην αφήνουμε στην τύχη την σύνθεση της ομάδας. Ως υπεύθυνοι επιμορφωτές χρειάζεται να σκεφτούμε και να διαλέξουμε τα κριτήρια. Κάποια από τα κριτήρια που έχουμε να σκεφτούμε για την διαμόρφωση της μικρής ομάδας στον αναστοχασμό είναι:

α) από πόσα μέλη να αποτελείται; 2άδα, 3άδα ή 4άδα: καλό είναι να μην είναι μεγαλύτερη η ομάδα. Ας θυμόμαστε ότι όσο αυξάνουμε τον αριθμό των μελών τόσο αυξάνουμε την πολυπλοκότητα της επικοινωνίας.

β) πώς να επιλεγούν τα μέλη; Πολλές φορές είναι χρήσιμο το κριτήριο της διαφοράς σε σχέση με την εμπειρία στο συγκεκριμένο διδακτικό σχέδιο,  δηλαδή ο διαφορετικός τρόπος/ρόλος με τον οποίο συμμετείχαν σε αυτό(π.χ., αν στο διδακτικό σχέδιο έγινε προσομοίωση τάξης και αξιοποιήθηκαν 2άδες, 3άδες κλπ συνεργασίας, στην φάση αναστοχασμού τα μέλη να διασκορπιστούν σε νέες ομάδες… αν κάποιοι έπαιξαν τον ρόλο Α και κάποιοι τον ρόλο Β, τώρα να ανακατευτούν σε νέες ομάδες κ.ο.κ.). 

Να σχηματίσουν  δηλαδή «μεικτές ομάδες» (=με την μεγαλύτερη δυνατή διαφορά στην σύνθεση). Αποφεύγεται έτσι παγίωση σε μία δυναμική ομάδας και διευρύνεται η οπτική με την οποία θα γίνει ο αναστοχασμός..

Οδηγίες στις μεικτές ομάδες:

«αφιερώστε λίγα λεπτά για να γνωριστείτε….» Θυμηθείτε ότι τα πρόσωπα μιας ομάδας στο ξεκίνημά της είναι ακόμα μη οικεία μεταξύ τους. Όσο τους ζητούμε να μπούνε σε έργο χωρίς μια ανθρώπινη γνωριμία προηγουμένως, ρισκάρουμε ότι θα επικεντρωθούν στο έργο χωρίς να έχει ακόμα στηθεί μία ελάχιστη σχέση μεταξύ τους.

και μετά να μοιραστείτε μεταξύ σας τι νοιώσατε, τι παρατηρήσατε  στην διαδικασία αυτού του διδακτικού σχεδίου (η οδηγία τι νοιώσατε  είναι επίσης σημαντική και επειδή ο εκπαιδευτικός δεν είναι συνηθισμένος να δίνει σημασία στα συναισθήματα,   ίσως να χρειάζεται να το τονίσετε, εξηγήσετε, στηρίξετε την χρησιμότητα…)  

….που θα σας είναι βοηθητικό στο ρόλο σας ως επιμορφωτή, (θυμηθείτε την αρχή ότι χτίζουμε σχέση και μαθαίνουμε μέσα από το θετικό που μας κάνει να νιώθουμε καλά…) 

….σχετικά με …..(καλό είναι να καμιά φορά να είμαστε πιο συγκεκριμένοι στις οδηγίες ώστε να  α) μειώνουμε το επίπεδο της πολυπλοκότητας και των επιλογών β) να βάζουμε έναν κοινό κορμό επάνω στον οποίο να χτίσουν οι ομάδες ώστε να ενθαρρύνουμε την συνοχή, στα πρώτα ιδίως στάδια.. είναι σημαντική η επικέντρωση για την καλλιέργεια της συνοχής. Η δε συνοχή όπως χτίζεται σταδιακά, επιτρέπει όλο και περισσότερη διαχείριση της διαφοράς και της ποικιλίας με «ασφαλές συγκινησιακό κλίμα»

Πιθανά ερωτήματα (από τα οποία μπορούμε να διαλέξουμε κατά περίπτωση)  που θα μπορούσαν να αποτελέσουν οδηγό στις ομάδες αναστοχασμού για θέματα σχέσεων στο διδακτικό σχέδιο (βέβαια το κάθε ερώτημα το τροποποιούμε ανάλογα με το σχέδιο)

Τι νοιώσατε, τι παρατηρήσατε  στην διαδικασία που σας είναι βοηθητικό στο ρόλο σας ως επιμορφωτή σχετικά με:

1. την ενεργοποίηση της μάθησης …. (όπως όλοι γνωρίζουμε ένα θέμα που απασχολεί τον δάσκαλο είναι πώς θα ενεργοποιηθεί το ενδιαφέρον όλων των μελών της τάξης). 

2. την διεύρυνση της οπτικής και τη σύνδεση ευρύτερα με τη ζωή, τον πολιτισμό, την τεχνολογία, το περιβάλλον κλπ  -τι νέες ιδέες αναδύθηκαν (είναι σημαντικό να στρέφουμε το βλέμμα μας στο καινούργιο. Η ζωή δεν επαναλαμβάνεται, και όμως εμείς πολλές φορές επικεντρώνουμε την προσοχή μας στα ίδια. Είναι μια διαφορετική προσέγγιση να ασκηθούμε να παρατηρούμε το καινούργιο και να το ενισχύουμε αν είναι προς χρήσιμη για μας κατεύθυνση.

3. κάτι που σας προβλημάτισε ή που θα μπορούσε να ειπωθεί με άλλο τρόπο, που σας κινητοποίησε να προτείνετε κάτι διαφορετικό (στρέφουμε την προσοχή και  στην δυσκολία.. αν νιώσουμε ότι η κουβέντα πάνω σε θετικά που έχει προηγηθεί, άρκεσε στο να φτιάξει ένα κλίμα κατάλληλο να σηκώσει και την επεξεργασία της δυσκολίας και πάλι διατυπώνουμε έτσι την ερώτηση ώστε να τείνει η κουβέντα να αναζητήσει εναλλακτικούς τρόπους και όχι να επιμείνει σε κριτική..).

4. την αξιοποίηση του άξονα σχέσεις και ομάδα για την δημιουργία συνεργατικού κλίματος: να ασκούμαστε συνεχώς στο να παρατηρούμε την ομάδα.. που βρίσκεται.. τι διαπραγματεύεται.. ποια στιγμή αναδύθηκε ένα καλό κλίμα.. με γέλιο, χαλάρωση καλό συναίσθημα, ενεργοποίηση, δημιουργία… χωρίς επικρίσεις, χωρίς κάποιος να απομονώνεται ή να φεύγει κλπ. Είναι καλό οι επιμορφούμενοι και εμείς να αναδείξουμε τι βοήθησε το καλό κλίμα… ή τι έπαιξε ρόλο στο να μείνει κάποιο μέλος απέξω.)

5. την ενεργοποίηση προσωπικού κινήτρου και ευθύνης για την ένταξη όλων των μελών.

Μοιραστείτε μεταξύ σας φροντίζοντας να ακουστούν όλες οι φωνές της ομάδας, ιδίως οι αντίθετες, χωρίς να αποκλειστεί καμιά, αντιμετωπίζοντας κάθε φωνή ως διαφορετική θεώρηση, δηλαδή θεώρηση από άλλη οπτική γωνία (δηλαδή προσκαλούμε την ανάδυση της διαφοράς.. ετοιμάζουμε τα μέλη να την υποδεχτούν.. όχι ως αντίρρηση επικριτική, αλλά ως διεύρυνση, ως άλλη οπτική που εμπλουτίζει…)

 (…περίπου… 5 λεπτά να φτιαχτούν οι ομάδες… 5 λεπτά η γνωριμία.. 30 λεπτά μοίρασμα και άλλα …5-10 να γράψουν=….45 λεπτά)

«Ως ομάδα ,  συνεννοηθείτε τι από όσα συζητήσατε θα θέλατε να μοιραστείτε με τις άλλες ομάδες, τι συναισθήματα, τι ιδέες, τι αρχές αναδύθηκαν που θεωρείτε σημαντικές, συνοψίστε το σε μία-2 γραπτές παραγράφους που ο εκπρόσωπός σας θα διαβάσει στην ολομέλεια». 

[και πάλι η μικρή ομάδα λειτουργεί ως φίλτρο. Θυμηθείτε ότι ένας από τους νόμους της επικοινωνίας είναι: «η επικοινωνία δεν επικοινωνείται» (Waztlawick) επομένως αυτό που θα φέρουν στην ολομέλεια είναι κάτι που θα το έχουν φιλτράρει συνειδητά ή ασυνείδητα. Το γράφουν – επίσης χρήσιμη οδηγία στα πρώτα στάδια μιας ομάδας – ώστε να είναι ένα πιο ξεκάθαρο έργο ομάδας κι όχι να αφήνεται ο εκπρόσωπος με μεγάλο βαθμό ελευθερίας στο τι θα πει.. που κινδυνεύει να γυρίσει προς το προσωπικό και να αμελήσει το ομαδικό.)

Αφού ακουστούν  οι αναφορές όλων των μικρών ομάδων, (με την σειρά που αναδύονται , χωρίς προκαθορισμό), συνοψίζουμε  υπογραμμίζοντας  τι σημαντικό καταλαβαίνουν οι ίδιοι (και μαθαίνουν….) από τη δουλειά των μικρών ομάδων και διευκρινίζουν τυχόν απορίες. Ο επιμορφωτής  κατά την κρίση του αξιοποιεί αυτό που έγινε, συνθέτει τι είπαν κλπ, υπογραμμίζει τη σημασία των σχέσεων, της διαμόρφωσης ομάδας… αναδεικνύει τι υπηρετεί το καλό συγκινησιακό κλίμα κλπ.  (περίπου 30 λεπτά για το άκουσμα των ομάδων και την σύνθεση)

Στην ολομέλεια, αν είναι η τελευταία δραστηριότητα της ημέρας, ως κλείσιμο μοιράζονται ως άτομα, όλα τα μέλη, «ένα συναίσθημα ή μια λέξη που να τους  εκφράζει».(….8-10 λεπτά). 

Φροντίζουμε και μαζεύουμε τις αναφορές των ομάδων (σημειώνοντας επάνω την σειρά με την οποία μίλησαν). Θα τα χρειαστούμε όλα τα χαρτιά των ομάδων να τα συμπεριλάβουμε στις ανατροφοδοτήσεις μας προς τους συμβούλους μας και για τις εργασίες που θα εκπονήσουμε και θα στηρίζονται στην όλη εμπειρία της  επιμόρφωσης.

Σημεία εστίασης που προέκυψαν ως σημαντικά
Τα σημεία που προκύπτουν, μέσα από την εμπειρία των επιμορφώσεων στους δύο πρώτους κύκλους, ως τα πιο δύσκολα να ενσωματωθούν από τους επιμορφωτές πάρα ην σημασία τους για τον άξονα σχέσεων και ομάδας στα διδακτικά σχέδια,  είναι τα εξής:

1. Τρία αλληλοσυνδεόμενα επίπεδα: να καταλάβουμε την αξιοποίηση της ομάδας μ' ένα καινούργιο τρόπο απ' αυτόν που έχουμε συνηθίσει.  Πιο συγκεκριμένα:

a. πότε είναι χρήσιμο να είναι ομοειδής η σύνθεση της ομάδας και πότε να στηρίζεται στη διαφορά, πότε στους οικείους, πότε στους αγνώστους

b. πώς να αξιοποιούνται τα 3 επίπεδα, άτομο-δυάδα/μικρή ομάδα-ολομέλεια, με κάποιο κριτήριο κάθε φορά με τρόπο που το ένα να τρέφει το άλλο και να μην μένουν ασύνδετα. Η σημασία του ατομικού έργου/θέσης πριν το ομαδικό και της παρουσίασης του ομαδικού έργου στην ολομέλεια.

c. Να είναι σαφές το έργο ανά επίπεδο.. και ανάλογο του χρόνου

2. «Τόσο όσο»: να ζητιούνται ανά φάση και επίπεδο έργα που να είναι εφικτά.  

3. Έμφαση στο θετικό: με την έννοια του «χρήσιμου»,  μέσα στη φιλοσοφία ότι όλες οι συμπεριφορές ακόμα κι αυτές που μοιάζουν λάθος, ενέχουν μια χρήσιμη πληροφορία.

4. Σημασία στις μεταβάσεις από το ένα έργο στο άλλο, από την μία δομή στην άλλη, μια ολιγόλεπτη απλή σύνδεση στο ξεκίνημα ικανή να φτιάξει μια αρχική καλή ατμόσφαιρα…(που δεν είναι ανάγκη απλώνεται σε χρόνο) και αντίστοιχα ένα έστω ολιγόλεπτο κλείσιμο.

5. Όρια: Να δίνεται η απαραίτητη σημασία στα όρια της κάθε φάσης πχ να μην μπερδεύονται και συναλλάσσονται οι μικρές ομάδες μεταξύ τους πριν την ώρα τους διότι έτσι χάνεται η ουσία αυτού του σταδιακού χτισίματος που βοηθά και το έργο και το κλίμα.
6. Όλες οι φωνές χρήσιμες: Να αξιοποιούνται όλα όσα γίνονται /λέγονται ως πηγή  εμπλουτισμού και πληροφορίας για το που βρίσκεται  η διεργασία, δηλαδή η σχέση του δασκάλου με τους μαθητές, των μαθητών μεταξύ τους και των μαθητών με το διδακτικό έργο και το κλίμα της ομάδας γενικότερα.
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